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ARGUMENT:

Proiectul de dezvoltare institutionald al unitatii scolare este documentul si instrumentul de lucru
necesar ce asigura o imagine clara si reald si proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare, avand niste
repere clare. Perioada de elaborare este necesard pentru a asigura progresul, evolutia si inregistrarea unor
rezultate pozitive, ca raspuns la intrebdrile: Cine suntem? Unde ne afldm? Ce schimbdri se impun? Cum vom
reusi sa le realizdm? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimbdrilor? Astfel, atentia se concentreazd
asupra finalitatilor educatiei si anume: dobandire de abilitdti, atitudini, cunostinte, aptitudini, credinte si

valori.

Proiectul de dezvoltare institutionald asigurd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului: curriculum, resurse material — financiare, resurse umane, relatii sistemice si comunitare si
coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista de obiective pe termen scurt. Totodata,
favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii, asigurd dezvoltarea personald si profesionala si
dezvolta parteneriatele din interiorul i exteriorul unitatii scolare, implicind in educatie familia, comunitatea si

alte institutii educationale.
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INTRODUCERE

Traditie si modernitate in Scoala Gimnaziala Lipusata

Scoala Gimnaziala situata in satul Sarulesti
din comuna Lapusata functioneaza intr-o cladire
construitd intre anii 1963 — 1966 si reabilitata in
anul 2007. Asezarea in centrul comunei ii permite
. ; B si-si desfagoare activitatea destul de benefic
T -:}‘H‘i I-IIFIU,'! it Lt hi pentru dezvoltarea sa institutionala.

W Trecut si prezent, traditie si inovare se

impletesc in ras cristalin de copii cu sete de

cunoagtere, sub supravegherea maturitatii si
intelepciunii mentorilor ce isi pun amprenta pe dezvoltarea lor. Dascili cu state vechi de serviciu
indruma cadrele didactice tinere si le insufla valori si traditii adunate de-a lungul vremurilor in timp ce
primesc drept rasplata deslusirea tainelor calculatorului, instrument indispensabil astazi in ducerea la
indeplinire a misiunii noastre si impus absolut de faptul ca elevii nostri sunt foarte receptivi si abili
precoce in utilizarea tuturor mijloacelor moderne.

Informatia ce abunda si copleseste. uneori destul de agresiv si periculos, este talmacita de
profesori intr-un mediu sigur si folosita pentru a asigura achizitii si progres. Transformari multe si
repezi agita scoala, bajbairi scurte si cautari de echilibru depésesc starea temporari de uluiala in fata
noului agresiv si, la final, ne putem mandri cu izbinda noastra.

De un invajamant organizat in comuna Lapusata se poate vorbi din anul 1841. Acesta a
functionat fara intrerupere sub conducerea aceluiasi invatitor, Dumitru Binisor, pani la Revolutia de la
1848-1849, cind cursurile s-au intrerupt (vezi arhivele Rm. Valcea doc.141 octombrie 1846,dosar
654).

Prima gcoali a functionat in satul Sarulesti si in 1869 se construieste o altd scoala mai mare cu
o sald de clasd si cancelarie, invatator fiind Iacovescu de la Ocnele Mari. I-au urmat V. Godeanu,
Virgil Nicoldescu si Ariton Ionescu.

in 1924 se construieste un nou local de scoald cu 5 sili de clasd, iar dupa 23 august 1944,
invégdgmantul a fost continuat de numeroase alte cadre didactice. PAna in 1965 scoala a avut si internat.
Populatia scolara a oscilat intre 350-400 de copii, dar dupa 1980 a intrat in descrestere. Astfel in 1982

frecventau aceasta scoald 284 de elevi indrumati de 17 cadre didactice (monografie Buca I, 1995).
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In prezent, institutia furnizeaza servicii de educatie pentru un numar de 133 de copii,
structurate pe cele trei niveluri: prescolar, primar si gimnazial.

Ca institufie de invatamant public, unde se predau elementele de baza ale disciplinelor scolare,
calitatea serviciilor ei depinde de calitatea logisticii, a managementului si calitatea personalului
angajat, vizind o seamd de domenii: procesul de inva{dmant in ansamblu, activitatea didactica si
educativd, perfectionarea pregétirii personalului didactic, auxiliar si administrativ, activitatea
economico-financiara §i gospodareasca, relatia scoala-familie, scoali-comunitate.

In anul scolar 2025 — 2026 au fost inmatriculati 133 elevi, care sunt organizati in 7 clase si
doua grupe de gradinita iar serviciile de educatie sunt asigurate de 17 cadre didactice.

Clienfii ale caror nevoi trebuie sa le satisfaca unitatea noastra scolard sunt copii cu varste
cuprinse intre 3 gi 15 ani din satele comunei Lapusata. Prin urmare, actiunea scolii se orienteazi citre
identificarea nevoilor acestora si furnizarea serviciului care sa satisfaca aceste nevoi.

Considerand elevul un partener educational, Scoala Gimnaziala Lapusata urmireste dezvoltarea
psiho — intelectuald armonioasa precum si dezvoltarea aptitudinilor fiecarui individ in parte. Institutia
noastra de invitamant are ca principal obiectiv, dezvoltarea complexi a elevului prin transmiterea de
cunostinte, formarea de aptitudini, atitudini si a unui sistem de valori astfel incat la sfarsitul ciclului de

invatamant s aiba competentele si flexibilitatea necesare integrérii in urmatoarea etapa scolara.

Strategia de dezvoltare a institutiei are in vedere tendintele de organizare a
educatiei pentru elevii, atdt la nivel national, cat si la nivel european. Elaborarea
strategiei de dezvoltare s-a realizat prin efortul conjugat al membrilor organizatiei,
plecind de la premisa ca implicarea directd a acestora constituie un important factor
motivational pentru cresterea angajamentului in aplicarea strategiei si in atingerea
obiectivelor ei. Premisele care au stat la baza elaboririi strategiei sunt:

e Scoala Gimnaziala Lapusata este o institutie cu o identitate consolidata in cadrul
comunitafii, care poate constitui un reper pentru comunitate.

o in calitate de ofertant de servicii educationale, institutia trebuie sa se orienteze in
egald masurd spre satisfacerea beneficiarilor externi (pirinti, contribuabili,
comunitate) si a celor interni (elevi, cadre didactice, personal didactic — auxiliar si
personal nedidactic) si sa isi prioritizeze obiectivele in functie de nevoile prezente si

de perspectiva acestora.
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e Dezvoltarea instituiei pe termen mediu si lung trebuie si {ind seama de contextul
schimbdrilor economice, demografice, sociale, informationale existente si de
perspectiva.

Acestea impun conceperea si aplicarea unei strategii coerente, integratd in viziunea
asupra coordondrii si conducerii intregii institutii, bazata pe principiile managementului
calitatii.
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CONTEXTUL LEGISLATIV
%+ Legea nr. 198/04.07.2023, Legea invatdamantului preuniversitar cu modificarile si
completirile ulterioare;
% Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.75/12.07.2005 privind asigurarea calitaii educatiei;
% Ordinul nr. 5.726/06.08.2024privind  aprobarea Regulamentului-cadru  de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

% OME nr. 5.707 din 1 august 2024 privind aprobarea Statutului elevului;

Ordinul nr. 3590/2016 privind aprobarea planurilor-cadru de inva{dmant pentru
invatamantul gimnazial;

#+ Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

2

Ordinul 4595/22.07.2009 cu privire la aprobarea criteriilor de performanta pentru
evaluarea cadrelor didactice din invajdmantul preuniversitar;

4+ Legea nr 272/21.06.2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului,
republicata, cu modificérile si completarile ulterioare;

% Raportul Inspectoratului Scolar Judetean Valcea privind starea invatamantului
in anul scolar 2024-2025;

<% HG nr. 72/2013 privind finantarea de baza a unitatilor de invatamant de stat;

% OME nr. 6223/2023 pentru modificarea si completarea Metodologici-cadru de
organizare $i functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamant
preuniversitar, aprobata prin OMEN nr. 4.619/2014;

4+ Ordin nr. 4.303/21.05.2020 pentru modificarea i completarea Metodologiei privind
formarea continud a personalului din invagamantul preuniversitar, aprobati prin
OMECTS nr. 5.561/2011;

< Ordin nr. 3189/2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare
anuald a activitafii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin OMECTS
nr. 6.143/2011;

<+ Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei

2030;

%+ EDU Romania educata, Viziune si strategie 2018-2030.
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L DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

L1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

L.1.1. INFORMATII GENERALE

Scoala Gimnaziala Lapusata este situata in centrul comunei, ceea ce-i permite sa-si desfasoare activitatea

destul de benefic pentru dezvoltarea sa institutionala.

Teoretic, unitatea noastrd scolard poate furniza servicii de educatie pentru un numar de 285 de copii,

structurate pe trei niveluri, practic, in anul scolar 2025 — 2026, situatia populatiei scolare este urmatoarea:

e Prescolar—36, cuprinzand: grupa mica, grupa mijlocie, grupa mare;
e Primar—55, cuprinzand: clasele 0 - IV;

o Gimnazial - 42, care cuprinde: invatamantul secundar inferior(gimnaziu, clasele V-VIil);

Resurse umane
Scoala noastrad este o institutie de invatamant public, unde se predau elementele de baza ale disciplinelor

scolare. Calitatea produselor ei depinde insa de cativa factori, si anume:
- calitatea logisticii (spatiile de invdtdmant, mobilierul, materialele didactice, mijloacele tehnice);
- calitatea managementului (la nivelul sistemului de invatdmant al diverselor subsisteme si al institutiei);

- calitatea personalului care executd in procesul de invdtdmant (personal didactic, auxiliar si administrativ) si

a prestatiei didactice.
Functionarea unitatii de invatdméant constituie o activitate complexa care vizeazd o seama de domenii:

=  procesul de invatamant in ansamblu;
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= Jctivitatea didactica si educativa;

* perfectionarea pregatirii personalului didactic, auxiliar si administrativ;
= activitatea economico-financiara si gospoddreasca;

= relatia scoald-familie, scoalda-comunitate;

Echipa de conducere a scolii planifica si organizeaza munca personalului, activitatea elevilor, adopta decizii si

controleazad indeplinirea lor, motivand pentru o participare constienta si responsabila la bunul mers al scolii.

Performanta profesionald se atinge prin maiestrie pedagogica, prin schimbarea mentalitatii invechite si prin
adoptarea unei conduite in acord cu transformarile actuale si valorile autentice. Conditiile de munca si climatul din
unitatea noastrd de invatamant, joacd de asemenea, un rol important in dezvoltarea unui potential motivational
ridicat, asigurand o stare de spirit tonicd, bund dispozitie necesara unei munci eficiente, de un inalt randament si

totodata facuta cu placere, cu satisfactii individuale si colective.

Elevii:

In anul scolar 2025 — 2026 au fost inmatriculati 133 elevi, care sunt organizati in 7 clase si doud grupe de

gradinita., iar prognoza pentru anul scolar urmator este de 128 elevi.

Clientii ale caror nevoi trebuie sd le satisfacd unitatea noastra scolard sunt copii cu varste cuprinse intre 3 si 15
ani din satele comunei Lapusata. Pentru cd in comuna vecing, Ladesti, functioneaza un liceu, nu se poate pune
problema sa se extindad serviciile si n Tnvdtamantul secundar

superior.

Din punct de vedere geografic si pentru ca ne afldam in
mediul rural, intr-o zona nu prea renumita, clientii raman aceiasi,

existand cazuri rare de copii veniti din alte zone geografice.

Din cauza ca nu putem sa largim piata, actiunea scolii trebuie

sd se orienteze catre identificarea nevoilor copiilor si furnizarea

serviciului care sa satisfaca aceste nevoi.
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Din cauza faptului cd supravietuirea familiei depinde in special de agriculturd, copiii sunt nevoiti sd aloce o
mare parte din timp in ajutarea la treburile gospoddresti, neavand sprijin moral din partea parintilor, care nu iau
contact cu transformarile actuale si nu sunt receptivi la nou. De aici rezultd necesitatea si obligatia scolii de a implica

copiii in diverse programe si proiecte, pentru a-i tine conectati la tot ceea ce este nou.

Numadrul elevilor este in continua descrestere, fapt ce impune luarea unor masuri urgente de reevaluare si

luare de masuri pentru mentinerea unitatii scolare.

Personalul scolii:

In prezent scoala functioneaza cu 21 de angajati, dintre care 17 cadre didactice, 3 ingrijitori si un contabil.

Din totalul de 17 cadre didactice calificate pe domeniile de predare, 10 sunt titularele unitatii, incadrate cu
contract de munca pe perioada nedeterminata, 3 sunt angajati pe durata viabilitatii postului si 4 sunt suplinitori
calificati. Tn ultimii ani scolari, majoritatea cadrelor s-au inscris si au parcurs diverse cursuri de perfectionare, in

special de digitalizare.

Activitatea personalului didactic — auxiliar si nedidactic sporeste gradul de confort pentru desfasurarea

procesului instructiv — educativ.

I.1.2. ANALIZA P.E.S.T.

Activitatea oricarei organizatii este influentatd intr-o mare masura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi desfagoara
activitatea. Performanta institutionald este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura
politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international,
de progresul social intern si de integrarea in structurile si economice si culturale ale Uniunii
Europene. Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitafilor educationale. De aceea, este necesard o
radiografie exigentd a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia de invatamant, pentru
a identifica oportunitatile pe care trebuie si le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala

in scopul maximizarii rezultatelor.

10
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1. Factorii politici:

* Procesul de invdtdmant din Scoala Gimnaziald Lapusata se bazeaza pe legislatia
generald i specificad sistemului de invatamént preuniversitar, pe toate ordinele si
notificarile emise de catre minister si ISJ, pe actele normative in domeniu.

* Legislatia promoveazi masuri si politici educationale menite si continue dezvoltarea si
modernizarea sistemului de invatimant. Reforma inva{imantului sustine explicit
scolarizarea fiecarui copil intr-o forma de invatamant adecvat capacitatilor de invatare
a acestuia §i asigurarea asistentei educationale de specialitate.

= Existd politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale. Integrarea
acestor elevi in invatimantul de masa este o prioritate la nivel national, dar si local.

* Autoritatile locale au o politicad deschisi si pozitiva, existand relatii foarte bune intre

scoald si acestea.

2. Factorii economici:Comuna Lipusata este situatii intr-o zona foarte slab dezvoltata din punct

de vedere economic.

Copiii care frecventeaza cursurile Scolii Gimnaziale Lapugata provin din familii cu statut social
diferit, de la familii cu venituri banesti aproape inexistente, pand la cele cu venituri medii. 60% din copii au
ambii parinti fara un loc de munca stabil si care traiesc din resurse proprii si din alocatia copiilor si ajutorul

social, 30% din copii au un parinte care lucreaza, iar restul de 10% au ambii parinti angajati.

Cu toate ca legislatia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unititilor de
invifamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizéri sau donatii pentru scoli este in

continuare scazut.

Fluctuatiile monedei nationale afecteza contractele de achizitii din invatiméant pe termen mediu si

lung.

La nivel local, politica bugetara este favorabila scolii, asigurdndu-se sursele financiare necesare

asigurdrii in conditii decente pentru desfasurarea procesului instructiv- educativ.
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Factorii socio-culturali:

= Oferta educationala este dependenta de modificarile pe piata muncii si in sistemul de
absorbtie profesionala.

= Descresterea demografica influenteazi cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant.

* Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fata
de problematica educatiei.

= Exista sprijin legislativ adecvat pentru integrarea in sistemul de invitamant a tuturor
copiilor, sprijin comunitar din partea unor institutii de protectie sociala.

= Avem un numar de familii din alte zone alte {arii care se casatoresc sau triiesc in

concubinaj si care se stabilesc in comunitatea noastra.

Factori tehnologici

* Din punct de vedere tehnologic se constata o crestere, in toate domeniile de activitate,

a rolului tehnologiilor informatice si de comunicare. Pe de alta parte, viteza schimbarii
contextelor tehnologice obliga scoala sa renunte la ideea instruirii si educatiei pentru o

anumita profesie la noua idee a instruirii dinamice bazata pe ideea invitarii continue

= Unitatea noastra scolara dispune de o baza materiala si tehnologica proprie, adecvata

sustinerii unui invatamant de calitate.

* Fortele tehnologice care influenteaza scoala sunt dezvoltarea tehnologiilor IT care pot

reduce costurile organizafiei prin aplicarea celor mai bune tehnologii si solutii software.

* In ultimii ani s-au luat masuri in vederea dotarii unitdtilor scolare cu retele de

calculatoare si conectare la Internet, ca si introducerea orelor de optional integrat.

Conectarea gcolii la internet faciliteazd comunicarea si transmiterea informatiilor.

* Zona beneficiazd de cablu TV, internet, telefonie fixd gi mobila de la mai mulfi

furnizori. Toate familiile elevilor au acces la televiziune prin cablu, dar nu toti copiii
au calculatoare personale conectate la internet, echipamente audio-video si telefoane

mobile.

12
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I.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.2.1. INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA SCOLARA:
Satul Sarulesti, Strada Principali, nr. 25, Comuna Lipusata, Judetul Vilcea

E-mail: scoalalapusata@yvahoo.com; telefon 0250 868 937.

Forma de inviatamant: invatamant de zi

Unitate de invitimant cu personalitate juridici:
- clasele CP - IV;

- clasele V-VIII;

- cabinet informatica;

- cabinet consiliere;

- secretariat;

- cancelarie;

- secretariat/contabilitate;

- biblioteca;

- toalete interioare.

Gradinita cu Program Normal Siarulesti, structura:

- Doud grupe de gradinitd, dotate cu table inteligente, videoproiectoare, laptop-uri si

imprimante;

- Toalete interioare.

13
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Alte facilitati asigurate de scoala:
o rampa de acces §i toaleta accesibile copiilor cu deficiente locomotorii;

o adaptarea programelor gcolare la cerinfele educationale corespunzitoare nivelelor
individuale de dezvoltare ale copiilor.

o serviciile specializate necesare pentru realizarea integririi copiilor cu CES sunt
asigurate de consilierul scolar, in colaborare cu toti factorii implicati.

o parteneriate si programe educationale cu scoli sau institutii din judet, din alte judete

si din alte scoli.

Beneficiari:

% elevi si elevi cu cerinte educationale speciale integrabili in invatamantul de
masa;

< parinti sau aparfinitori legali ai elevilor;

%+ comunitatea locala.

Oferta educationald se adreseaza intregii populatii de varstd scolard din comuna
Lapusata. Ea este individualizatd gi adaptatd nivelului de dezvoltare a fiecarui elev, a
necesitatilor acestuia, dar si predictiilor asupra dezvoltarii. Elevii cu C.E.S. beneficiaza de
interventii prin programe de tip personalizat, in baza unui curriculum adaptat, rezultat in urma

unei evaludri complexe realizate de catre o echipa multidisciplinara.

14
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[.2.2. RESURSE CURRICULARE

Curriculum-ul utilizat in Scoala Gimnaziala Lapusata este cel national aprobat prin :

(1 ORDIN nr. 5086 din 30 august 2019 pentru modificarea si completarea
Ordinulut ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr. 3.590/2016
privind aprobarea planurilor-cadru de invafdmant pentru invatamantul
gimnazial si a Metodologiei privind aplicarea planurilor-cadru de invatamant

pentru invatdmantul gimnazial.

Continuturile care se predau sunt obiectivate in Planurile de invitamant si Programele
scolare. Planul-cadru influenfeaza strategia de alocare a resurselor umane si materiale la nivelul

unitdtii scolare. Principiile de politica educationala care se regdsesc in aceste planuri sunt:

= principiul echitéfii — in baza caruia accesul la invatare se realizeaza fara
discriminare;

= principiul calitdtii — in baza caruia activitatile specifice sistemului national de
educatie se raporteaza la standarde de referinta si la bune practici nationale si
internationale;

= principiul relevantei — in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare
personala si social-economice;

= principiul integritatii — in baza caruia se demonstreaza probitate morala si

comportamentald in exercitarea activitatii in domeniul public si in utilizarea
resurselor publice si private;

= principiul eficienfei — in baza ciruia se urmareste obtinerea de rezultate
educationale maxime, prin gestionarea resurselor existente;

= principiul descentralizarii — in baza caruia deciziile principale se iau de cétre
actorii implicati direct in proces, in baza unor nevoi identificate si analizate
adecvat;

= principiul rdspunderii publice — in baza caruia unitatile si institutiile de

invatdmant raspund public de performantele lor;

15
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* principiul respectului fatd de persoand — in baza ciruia personalul de
conducere din sistemul de invatamant preuniversitar va fi in permanent
contact cu membrii comunitatii fata de care trebuie si demonstreze respect in
comunicare si inter-relationare;

* principiul asigurdrii egalitatii de sanse;

= principiul transparenfei — concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a deciziei
si a rezultatelor, prin comunicarea periodica si adecvata a acestora;

= principiul incluziunii sociale;
= principiul centrarii educatiei pe interesele beneficiarilor acesteia;

= principiul participdrii i responsabilitatii parintilor.

Ariile curriculare din invatdmantul preuniversitar sunt:

1.Limba §i comunicare
2.Matematica si

3.0m si societate
4.Arte

5.Sport

6.Tehnologii

7.Consiliere si orientare

in cadrul scolii, o importants deosebitd se acordd Curriculum-ului la decizia scolii,
constituit i aprobat in functie de nivelul si interesele elevilor, specificul si interesele de
dezvoltare viitoare ale scolii. Astfel, s-a gandit dezvoltarea unor Curriculumuri la decizia scolii
care si depaseasca granitele disciplinelor academice i creeaza o abordare holistica si avand

ca finalitate intelegerea pe deplin a lumii prezente.

Metodele si mijloacele utilizate pentru parcurgerea continuturilor curriculare in Scoala
Gimnaziala Lapusata sunt cele conform prevederilor legale privind organizarea si functionarea
invatdmantului preuniversitar. Confinuturile sunt structurate in Planificari calendaristice

anuale, proiectari didactice si Planuri de interventie personalizata.
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Metodologiile didactice sunt adaptate nivelului de varsta, precum si potentialului
individual de dezvoltare si invatare. Procesul instructiv-educativ este sprijinit cu material

didactic diversificat, personalizat, cu resurse digitale si sofi-uri educationale.

1.2.3. RESURSE UMANE

Informatii privind directorul
Specializare/spe Grad didactic Vechimea Participarea la
cialitate didactica cursuri de formare

in management

Director Limba sil 25 Da
literatura
roména -
Limba si
literatura

englezd/ Limba

engleza

in anul scolar 2025-2026, in Scoala Gimnaziala Lapusata functioneaza 11,35 norme
personal didactic, 1,5 norme personal didactic- auxiliar si 2,5 norme personal nedidactic, un total

de 15,35 norme.

TOTAL NORME
15,35

NORME PERSONAL NORME PERSONAL
DIDACTIC- AUXILIAR NEDIDACTIC

15 25

17
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Echipa de specialisti este formata din:
4profesori pentru invatamant primar;
I profesor de Ib. roména;

2profesori  de lb. engleza;

Iprofesor de lb. franceza;

O 0O O O O

Iprofesor ~de  matematica:

O

lprofesor de educatie sociala;
1 profesor de istorie;

I profesor geografie/ed tehnolog

B O .

1profesor ed fizica si sport;

1 profesor chimie;

| profesor religie;

2 profesori pentru invatdmantul

prescolar

18
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1.2.4. POPULATIA SCOLARA

Scoala Gimnaziala Lapusata oferd servicii educationale tuturor copiilor din localitatea
Léapusata.

Clasele sunt organizate in functie de an de studiu, fiecare clasa are un efectiv mediu de 12
elevi. Existd un simultan la invatamantul primar §i un simultan la gimnaziu. Din péacate,
conform recensdmaéntului scolar in anul scolar 2026 — 2027 vor fi doud clase simultane la

nivelul prescolar.

Numairul de schimburi in care functioneazi scoala in invitimantul de zi:
Unitatea coordonatoare Structura subordonata

un schimb un schimb

Servicii oferite de unitatea scolara

Cabinet de asistentd psihopedagogici
Cabinet de asistenla Da
psihopedagogica

Utilitati

Conditii din scoali

Unitatea coordonatoare:

Curent electric Da
Apa curenta Da
Telefon Da
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Elemente de dotare

Mobilierul din silile de clasd in care se desfisoara activitatea didacticd este fix sau

mobil:

Mobilier modular mobil in sélile de clasa

Informatii suplimentare privind gridinita:

Instalatiile sanitare sunt adaptate varstei copiilor (dimensiune, amplasare etc.) Da

Mobilierul este adaptat vérstei copilului

Spatii scolare

Da

Nr. ert. | Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
1. Sali de clasa 7

2 Cabinete 1

3. Laboratoare -

4, Sala si/sau teren de educatie fizica si sport Iteren sintetic

X SHEY -

6. Biblioteca scolara 1

Spatii administrative

Nr. ert. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafatia (mp)
L Secretariat 1
2. Spatiu destinat echipei manageriale -
3. Contabilitate 1
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Resursele materiale
= Spatiul scolar este utilizat in totalitate, orele de curs desfasurdndu-se intr-un singur schimb.
* Functionarea spatiilor de invatamant — spatiul se incadreazi in normative.

Silile de clasa sunt dotate cu mobilier scolar modern, adaptat elevilor, cu laptopuri, table
inteligente si acces internet.

= Baza sportiva — unitatea dispune de un teren de sport sintetic.

= Calitatea spatiilor scolare — conditii de iluminat naturale si artificiale, incalzirea prin centrala

proprie asigurd temperaturi optime.

1.2.5. RELATIA CU COMUNITATEA

Programele educative constituie in sine impletirea intregii activitafi scolare si extrascolare,
conturind foarte clar aspectul formativ al educatiei. Activitatile educative extrascolare pun elevii,
la orice nivel de varsta, in situafii concrete de viald, participind efectiv la viata comunitatii,
incepand cu comunitatea scolara si continudnd in comunitatea largitd de domiciliu, pana la nivel
national.

Unitatea noastrd scolara a initiat programe si proiecte educationale. in cadrul cérora a
incheiat parteneriate educationale cu: gradinite, scoli gimnaziale din judet sau din tara, biserici,
asociafii, etc. Tematica abordatd in cadrul acestor a fost diversa si caracterizati de o abordare
transdisciplinara: educatie civicd, educatie financiard, educatie pentru sanatate, educatie
ecologicd, dezvoltare personala, voluntariat. Aceste activititi contribuie la completarea procesului

de invétare, avand un caracter atractiv, elevii participand cu deschidere i entuziasm.
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ACTIVITATI DE VOLUNTARIAT

Voluntariatul reprezinta o modalitate prin care pot fi intérite si sustinute valorile legate de
comunitate, de binele facut aproapelui; persoanele pot sa isi exercite drepturile §i responsabilitagile

= oA

de membri ai comunitatilor si se pot stabili puncte de legatura intre diferite culturi.

Avantajele celor care desfasoara activitati de voluntariat variaza de la satisfactia personala,
la crearea de prietenii si contacte profesionale utile si pana la dobandirea de experienta in viitorul
domeniu de activitate. Concret, la nivelul localititii, Scoala Gimnaziala Lapusata a intemeiat un
grup local de actiune, format din elevi de clasa a VIII-a si absolventi ai unitatii scolare care
functioneaza activ la nivel national, formand voluntari care sustin activitati si zile de joaca cu
elevii nostri.

Pentru elevii participanti la activititi de tip voluntariat:

- formarea unor deprinderi utile;

- ameliorarea unor probleme ale comunitatii;

- cultivarea sentimentului de a fi util §i a deprinderii de a da ceva din ceea ce ai primit;
Pentru profesorii implicati:

- congtientizarea i valorificarea unor noi dimensiuni educationale;

- implicarea in organizarea si derularea unor activita{i cu caracter non-formal;

- posibilitatea dezvoltarii personale in spiritul valorilor europene ale educatiei.
Pentru partenerii implicati:

- posibilitatea de a se implica activ in crearea unui cadru moral si educational necesar
dezvoltarii 1 formarii elevilor.

-constientizarea rolului lor ca factori activi, ca formatori de opinie de calitate.

Relatia cu parintii elevilor este una buna. Acestia s-au implicat in activitati didactice si

extrascolare, au participat la lectorate, au fost consiliati de céte ori a fost cazul.
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1.2.6. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt, un management strategic in continua
perfectionare, de practicarea leadership-ului, prin valorizarea invatarii institutionale din
experientd. Valorile dominante sunt: egalitate de sanse, cooperare, munca in echipi, respect
reciproc, atasamentul fata de elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate
la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

In scoala exista atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a
actului educational si a rolului scolii. Reforma invatimantului a introdus in scoli sintagma ,,stare
de bine”, evidentiind legatura strinsa intre participarea si rezultatele invatarii pe de o parte si starea
de bine a elevului/participantului, pe de alta parte.

in ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, acesta este unul deschis, suportiv si
pozitiv, care dezvolta si intretine starea de bine gi, in subsidiar, experientele oferite pot fi folosite
si pentru invétarea sociala si emotionala.

Tipul dominant de cultura organizationald pentru scoala noastra de tip sarcina. Sarcinile
sunt distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima
a acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea

de exprimare, dorinta de afirmare.
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1.3. ANALIZA SWOT

I. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitdtii desfasurate in Scoala Gimnaziald, Comuna Lapusata scoate in evidenta

urmaitoarele:

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

UNCTE SLABE (Weaknesses)

competentd in selectarea si utilizarea
unor metode activ — participative,
calitatea metodelor, tehnicilor utilizate;
utilizarea metodelor de evaluare

traditionald, dar si alternativa;

utilizarea unor mijloace de invatamant
care faciliteazd procesul de invatare si
care sunt adecvate continuturilor
invatarii si particularitatilor de varsta
ale elevilor;

integrarea  resurselor  TIC in
desfasurarea lectiilor;

crearea unor situatii de invatare care
incurajeaza  interactiunea  cadru
didactic — elev, elev — elev, elev — cadru
didactic;

implicarea cadrelor didactice i
elevilor in activitditi scolare si
extrascolare variate;

utilizarea metodelor moderne de
predare, evaluarea prin imbinarea
armonioasd a metodelor clasice cu
cele moderne;

existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecdrei comisii;

respectarea planurilor cadru;

facilitarea educatiei in aer liber la
nivelul unitdtii de invatdmant prin
derularea Programului national Scoala
altfel/Programului Saptamana verde;

e abordarea in micd masurd a demersului
didactic prin raportare la experiente
cotidiene si la conditiile specifice
formarii gandirii critice;

» insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale
de elevi;

o insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active in demersul didactic;

¢ frecventa redusa a sarcinilor de invatare
care stimuleaza dezvoltarea creativitatii
elevilor si a gandirii critice;

e interesul scazut al elevilor pentru
performanta;

e elevi cu numidr mare de absente
nemotivate §i care incalca prevederile
regulamentului scolar si intern;

e lipsa autonomiei scolii in selectarea

cadrelor didactice;

e suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea

ce conduce la o distribuire inegald a

efortului elevilor.
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IOPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

e reconfigurarea curriculumului, prin

centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie;

posibilitatea utilizarii in mod gratuit a
unor platforme educationale online;
existenta politicilor educationale care
vizeaza prevenirea violentei in unitatile
de invatdmant preuniversitar si a
abandonului scolar;

interesul elevilor pentru activitatile de
consiliere individuald pe problematica
orientdrii in carierd, dezvoltirii socio-

emotionale, dezvoltarii  personale,
managementului invatarii;
e promovarea imaginii  scolii  prin

implicarea in diferite activitati in
colaborare cu alte institutii, etc;
optimizarea procesului didactic din
scoald prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare — inviatare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei
$i comunicarii;

adaptarea mediului gcolar la necesitatile
specifice ale copiilor cu cerinte
educationale speciale;

deschiderea unitatii de invatamant spre
comunitate pe teme de mediu,
schimbari climatice;

colabordri cu specialisti;

e congtientizarea importantei implicarii
tuturor  actorilor  in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila.

e dezinteresul parintilor fatd de situatia
scolara a elevilor si disponibilitatea
scazutd pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora in strainatate;

e promovarea mediocritatii;

e necorelarea manualelor cu programele

lscolare, inca supraincércate;

e starea fizicd precard a unui numar de
manuale, care se transmit generatiei
urmatoare;

e instabilitatea legislativa a curriculumului
in sistemul de invatamant;
e neadoptarea unui

protejare  si
mediului;

¢ manifestarea de comportamente
problematice in randul elevilor, mai ales
din perspectiva violentei.

e Schimbarile legislative in timpul anului
scolar;

comportament de
imbunatatire a calitatii
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

IPUNCTE SLABE (Weaknesses)

e interesul pentru obtinerea gradelor
didactice;

e sustinerea inspectiilor

lobtinerea gradelor didactice;

¢ adaptarea la schimbarile din sistem;

e predomind personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumita stabilitate si
continuitate;

e cadre didactice calificate in proportie
del100%;

e relatii interpersonale care favorizeaza
crearea unui climat educational
stimulativ;

pentru

e buna colaborare in cadrul echipei
manageriale céat si cu colectivul de
cadre didactice;

e echipa manageriala preocupatd de
cresterea calitdtii procesului didactic,
a bazei materiale si aspectului scolii;

e cadre didactice bine pregatite,
dedicate meseriei si apreciate in
comunitate;

e proiecte diverse in care elevil $i

profesorii se pot remarca;

e 0o bund participare la cursurile de
perfectionare si formare continud si
inscriere la grade didactice;

e existenta consilierului scolar;

e rezisten{a la schimbare a unor cadre
didactice 1n ceea ce priveste
digitalizarea;

e existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care
trebuie s si le asume;

o insuficienta pregitire a cadrelor
didactice pentru activitate cu elevii cu
CES integrati in invatimantul de
masa;

o existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd in mai multe scoli ceea ce
duce la un atasament mai slab fata de
scoalda si a slabei implicari in
activitatile desfasurate;

e elevi cu parinti plecati in strdinatate,
care sunt lasati in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient
asupra lor;

o elevii  veniti din striinatate si
acomodarea dificila a acestora ca
urmare a lipsei de cunostinte;

e absenteismul unor elevi;

e bariere de comunicare in

profesor-elev, profesor — parinti;

e existenta unor elevi problema;

o manifestarea cazurilor de bullying in
unitate, a unei situatii de pericol de
abandon si amplificarea
absenteismului scolar.

relatia
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OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

e preocuparea personalului din
invitdmant pentru publicarea de
articole, participarea la proiecte,
simpozioane, sesiuni de comunicéri si
schimburi de experienta;

oferta bogatd de formare din partea
agentilor de formare;

PNRR, PNRAS, Erasmus+; Digitaliada;
e activitatea de
antibullying;
s posibilitati multiple de a accede la
informatii stiintifice si metodice de
ultima ora;
formarea si stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de
informatii, etc;

grupului actiune

existenta programelor de Transformare,

e comunicare deficitara intre parinti si
scoal;

e cresterea numdrului copiilor incredintati
spre crestere si educatie unor terte
persoane, in lipsa parintilor plecati in
strainatate;

e 0 depreciere a statutului profesorului in
societate, ceea ce determind dificultati
in impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti;

» posibilitatea cresterii ratei abandonului

scolar;

¢ diminuarea populatiei scolare;

e lipsa unui mediu familial adecvat pentru
unii elevi;

IRESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

IPUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

e scoala dispune de o bazid materiald
buna, sali de clasa cu mobilier modern,
cabinete, biblioteca, teren de sport;
utilizarea corespunzatoare si eficienta a
resurselor financiare, in acord cu
politicile si obiectivele scolii, cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;

e lipsa fondurilor pentru reabilitarea

scolii i construirea unei sali de sport;

Lipsa  fondurilor
instalatiei electrice;
lipsa fondurilor pentru recompensarea

pentru

activitdtilor de performanta ale elevilor

inlocuirea
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e asigurarea sigurantei fizice si protectiei
elevilor, personalului §i bunurilor;
e incadrarea in normele igienico-sanitare

corespunzatoare;

e stare fizicA buna a bazel tehnico-
materiale;

e accesul cadrelor didactice la
calculatoarele, xeroxurile,
imprimantele  din  unitatea  de
invatamant;

e antrenarea elevilor si parintilor in
activitdtile scolii;
o utilizarea PC si programelor software

in activitatea de Secretariat si
Contabilitate;

e conexiunea la Internet a unitatii de
invatamant;

o dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport;

e burse sociale, rechizite,

Programul pentru scoli al Romaniei;

e existenta bazei de date privind
populatia scolard, cadrele didactice,
normarea, miscarea de personal,
examene nationale, alte documente;

e existenta unui mobilier adecvat varstei

elevilor si a unor spatii pentru
desfasurarea activitatilor;
e disponibilitatea  noilor  tehnologii

pentru diversificarea metodelor de
predare — invdtare i interactiune la
clasa;

e preocuparea pentru
bazei materiale a scolii.

imbunatatirea

si cadrelor didactice;
e slaba implicare a elevilor in pastrarea
bazei materiale a scolii;

e distrugerea sau deteriorarea manualelor
scolare de catre unii elevi.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

e oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate;

o sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

e existenta unor ONG-uri, firme private

e conexiune slaba la internet in unele spatii
ale unitatii sau defectarea periodicd a
retelei de internet;

e finantarea insuficientd a unitatii de
invatdmant, ca urmare a aplicarii costului
standard per elev;

e constiinta morald a elevilor privind
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care finanteaza proiecte educationale;

e sprijinirea scolarizarii elevilor
performantei in  educatie,
acordarea de burse si alte facilitati;

si
prin

e utilizarea ca infrastructura educationala
a zonelor verzi din jurul unititii de
invatimant;

o utilizarea mediului exterior cladirii
unitatii ca un context integrat pentru
invatare;

e reabilitarea unitatii de invagamant, in

vederea cresterii gradului de sustenabilitate si
a reducerii amprentei de carbon.

pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;

o sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii finantarii
unitatii de invatamant;

e ritmul  accelerat al  schimbdrilor
tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente;

cu parintii la nivelul comitetelor de
parinti pe clasa;

RELATII COMUNITARE
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

¢ colaborarea cu institutii $i reprezentanti e numar insuficient de parteneriate reale
ai autoritatilor locale pentru cu agenti economici din anumite
organizarea unor activititi formale/ domenii de pregatire;
informale; e lipsa sprijinului specializat pentru elevii

e implicarea coordonatorului  pentru cu nevoi speciale;
proiecte si programe in activitatea slaba implicare a parintilor in viata scolii;
educativa scolard si extragcolard, in e disponibilitatea minima a unor cadre
implementarea de proiecte educative; didactice, motivand timpul limitat, dar si

e buna colaborare intre consilierul insuficienta stimulare financiaré;
educativ. cu cadrele didactice si
conducerea scolii;

e diversitatea activitatilor extragcolare;

e colaborarea eficientda cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Primaria, Politia;

e incheierea de parteneriate cu: scoli,
agenti economici si alte institutii;

e rezultate foarte bune la concursurile
artistice §i sportive, fazele nationale si
judetene;

e intalniri cu parintii si buna colaborare
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OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

e oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de scoala prin contracte de
sponsorizari, dotdri si parteneriate;

s posibilitatea promovarii  imaginii
scolii la nivelul comunitatii pe site-ul
scolii, revista scolii, alte publicatii;

¢ sprijinul Primariei si Consiliului local

in desfasurarea unor programe;

e colaborarea cu Primaria si pentru

dotari, lucriri necesare, efc.

e dezvoltarea de colabordri pe plan
educational cu primaria, comunitatea
locala, diverse ONG-uri;

e accesarea de granturi/atragerea de
fonduri nerambursabile pentru
finantarea unor proiecte sau programe
ce au in vedere dezvoltarea
durabilda/mediu, prin care s se sustinid
atdt educatia, cat si infrastructura
scolara.

slabe initiative private sau de sprijin
comunitar  pentru  dezvoltarea  si
sustinerea actului educational;

interesul  scazut al pdrintilor in
cunoasterea si rezolvarea problemelor
scolii;

nivelul de educatie al parintilor si timpul
lor limitat pot insemna o slaba implicare
a beneficiarilor in viata scolii;
instabilitatea la nivel social si economic
a institutiilor potential partenere;
insuficienta adaptare a mentalitatii si
comportamentelor parintilor la realitatile
cotidiene si mai ales in raport cu proprii
copii;

situatia socio-economicd precara a
familiilor din care provin unii copii,
care conduce la  intreruperea
scolarizarii;

neimplementarea unor proiecte de

crestere a gradului de sustenabilitate a unitatii
de invatamant.

Viziunea scolii:

I1. COMPONENTA STRATEGICA

Profesori si elevi,evoludm impreund pentru viitor!

Misiunea scolii:

Scoala Gimnaziald Ldpusata, comunitate increzdtoare de cadre didactice isi
propune sd formeze competente cheie elevilor sdi, intr-un cadru sigur, sdndgtos si
propice pentru invditare, stirnind si directiondnd curiozitatea naturald a acestora
necesard deschiderii cdtre lume si progresului pentru integrarea in urmatorul nivel si
apoi intr-o societate modernd, in continuda schimbare,
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Scoala Gimnazialad Lapusata isi propune:

— S& dezvolte interesul pentru educatie si formare permanenta in sensul promovérii unui
invatamant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si
formele de invatamant, din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru
realizarea succesului personal si profesional:

— Sa promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational

incluziv;

~ Sa asigure elevilor un demers educational proiectat in concordanta cu exigentele unei
societati democratice, bazate pe egalitate de sanse;

— Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatarii pe elev, prin
utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor
comunitare, prin implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitatii in pregétirea si
evolutia in cariera a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

— Sa promoveze si si identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a
fi capabil sa-si aleaga viitorul cel mai potrivit si si se adapteze unei societdti dinamice;

— Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;

— Actiuni pentru dezvoltarea capacitatii institutionale, de elaborare, planificare si
implementare de programe si prin care se urmareste asigurarea increderii beneficiarilor ca
sunt indeplinite standardele de calitate de catre furnizorul de educatie in vederea obtinerii
rezultatelor optime ale invatarii, cultivarii excelentei, reducerii abandonului scolar, a
reducerii analfabetismului functional;

— Diversificarea imbunatatirea starii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu
invatarea, derulate in scoala, acasa sau in alte contexte si situatii de invatare;

— Cresterea adaptérii scolare, medierea succesului si integrarea scolarad a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

— Sa valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locali si din Europa.

Politica noastrd educationala este in concordanta cu valorile cheie ale scolii si urmareste:

v" Dezvoltarea individuala a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative si instructive,
prin perfectionarea continud a personalului angajat;

v Crearea unui climat de muncd pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, tolerantd si

demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premiza de la care plecam, prin promovarea



Scoala Gimnaziald Lipusata

Proiect de dezvoltare institutionald

lucrului in echipi;

v

Garantarea pregatirii in ciclul gimnazial, prin calitatea si eficienta actului didactic si
cooperarea cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national

cu atributii in domeniul educatiei.

Prin Planul de Dezvoltare Institutionali, Scoala Gimnaziali Lipugata si-a stabilit

urmitoarele tinte strategice:

1.
2

w

Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numarului de absente;
Imbunitatirea starii de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activitati curriculare si
extracurriculare pentru reducerea, in anul scolar urmator, cu cel putin 75% a numarului
cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi in scopul crearii/mentinerii
sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala si in afara ei.

Imbunitatirea participarii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei educatii
incluzive §i cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea scolard a tuturor
categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,
motivare, implicare proactiva, prin implicarea a celor putin 50% din totalul cadrelor
didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal, a

beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a calitatii educatiei.

in acest sens, in anul scolar 2025-2026, intreaga activitate a Scolii Gimnaziale Lipusata, se va

desfasura in concordanta cu urmatoarele directii de actiune:

Realizarea cadrului adecvat in scoala pentru o educatie de calitate, prin dezvoltarea bazei
materiale a scolii i mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar
derularii optime a activitatilor scolare si extrascolare;

Utilizarea unui sistem eficient de comunicare;

Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar,
a parasirii timpurii a scolii si a imbunatatirii rezultatelor invatarii, reducerii
analfabetismului functional si promovarea excelentei;

Crearea unor medii de invatare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilitatile efective
ale elevilor proveniti din grupuri vulnerabile;

Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, judetean, national si international;

Crearea unui climat de siguranta fizica gi echilibru emotional, prin oferirea de servicii de
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orientare §i consiliere a elevilor, corespunzator potentialului si resurselor existente, in

vederea asigurdrii stirii de bine in scoala;

Prevenirea i combaterea numirului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi

in scopul credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala si in afara ei;

Organizarea unor activitdti de monitorizare si consiliere privind aplicarea programelor

scolare pentru clasa a VIII-a, in conformitate cu reforma curriculari;

Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in
didactica specialitatii, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic;

Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-familie, administratie publicd locala,
comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, in vederea coreldrii ofertei educationale la
cerinfele pietei muncii;

Analiza de nevoi si prioritizarea lor;

Formarea de competente digitale de cdtre elevi si cadrele didactice si utilizarea
tehnologiilor digitale in scop pedagogic, pentru a sprijini si a imbunatati invatarea, predarea

si evaluarea;

OBIECTIVE GENERALE

Oferta politicd a Guvernului pentru perioada urmatoare in domeniul educatiei este construita in

jurul urmatoarelor obiective majore:

v

v

consiliere;
v

v

Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitatilor de invatamant;

Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si

Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant romanesc la standardele

europene $i internationale;

v
v

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin

proiecte si programe finantate de statul roman sau de cdtre organismele europene -



Scoala Gimnaziali Lipusata

Proiect de degvoltare institutionald ) .
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,

imbunatatirea fondului de carte;
v" Finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi - Programul ,,Euro
2007, Programul ,jnvé;are remediala”,
v" Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala;
¥" Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinand

categoriilor defavorizate;
v Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu

finantare din Planul National pentru Redresare si Rezilienta pentru sprijinirea unitatilor de

invatamant cu risc ridicat de abandon scolar;

in concordantd cu politica educationala promovatd de catre Ministerul Educatiei, unitatea de
invatdamant isi propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in urmatoarele obiective
generale pentru imbunatatirea starii de bine a elevilor:

OG1. Cresterea calitatii si eficientei invatamantului in perspectiva pregitirii pentru o societate si
economie bazate pe cunoastere.

OG2. Asigurarea egalitatii de sanse, sustinerea financiard a elevilor din categoriile dezavantajate.
OG3. Descentralizarea $i autonomia unitatii de invatamant.

OG4. Modernizarea i democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin
formarea si consilierea personalului didactic, pentru asigurarea unui demers didactic diferentiat,
interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe nevoile beneficiarilor.

OGS. Prevenirea si combaterea numarului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi
prin diversificarea ofertei de activitati curriculare si extracurriculare in scopul crearii/mentinerii
sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoald si in afara ei.

0G6. Imbunatatirea rezultatelor invatarii, reducerea analfabetismului functional, reducerea
absenteismului, abandonului scolar si pérasirii timpurii a scolii, precum $i promovarea excelentei.
OG7. Dezvoltarea de parteneriate, colaborarea cu familiile elevilor, cu primaria, comunitatea locala,
diverse institutii si ONG-uri, pentru proiecte comune in vederea sustinerii procesului educational.
OGS8. Initierea demersurilor in vederea accesarii de granturi/atragerii de fonduri nerambursabile
pentru finantarea unor proiecte sau programe ce au in vedere dezvoltarea durabild/mediu, prin care sa
se sustind atat educatia, cat si infrastructura scolara.

Pentru realizarea acestor obiective este necesard folosirea prioritatilor politicii educationale ale
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Ministerului Educatiei:

Calitate;

Performanta;

Eficienta;

Standarde europene;
Accesibilitatea la educatie;
Invdtare continud;

Oferte educationale,

Resurse umane.

In elaborarea/revizuirea planului managerial se fine cont de:

Planul de Dezvoltare Institutionala;

Planul operational;

Analiza SWOT;

Raportul de analiza CEAC;

Raportul de activitate al unitatii pentru anul scolar anterior;
Programele i strategiile adoptate de Ministerul Educatiei;

Legislatia in vigoare.
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RESURSE CURRICULARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

O

Existenta la nivelul institutiei a intregului material curricular

(planuri de invatamant, programe scolare).

U

Un anumit grad de formalism in

elaborarea planificérilor §i a

00 Documentarea §i aplicarea corectda a Curriculumului altor documente interne.
National la clasa. 00 Utilizarea redusa a instruirii
O Aplicarea unui curriculum flexibil, adaptat ritmului, asistate de calculator in
potentialului de dezvoltare si predictiilor asupra dezvoltarii aplicarea Curriculumului
ale fiecarui elev. National la clasa.
O Elaborarea de programe pentru CDS care respectd | 0  Discontinuitate in invitare
potentialul elevilor si optiunile parintilor. pentru o parte dintre elevii
O Elaborarea de programe pentru CDS care sa valorifice scolii, care nu au avut la
instrumentele tehnologice de ultimad generatie cu care este dispozitie resurse  pentru
dotata scoala. derularea  activitatilor in
O Elaborarea de suporturi didactice adaptate elevilor scolii. mediul online.
D posibilitatea accesarii intemetului pentru obginerea de | O Dificultatea realizdrii
informatii necesare activititii didactice. activitatilor in perioada gcolii
O Dotarea cu tehnologii informationale moderne si utilizarea online cu elevii cu cerinte
acestora in activitatea didactica. educative speciale, care au
nevoie de sprijinul permanant
al parintilor pe intreaga durata
a lectiilor.
OPORTUNITATI AMENINTARI
0 Posibilitatea adaptarii curriculumului la particularitagile) J Neimplicarea unor familii ale
individuale ale elevilor. elevilor in educatia acestora.
00 Adaptarea programelor scolare la potentialul elevilor cu| O Afectarea  vietili  socio-
cerinfele educationale speciale. emotionale a copiilor prin
O Posibilitatea de a opta pentru CDS care sd permitd formarea racordarea la pulsul
unor deprinderi de autonomie sociald si personala. comunitatii restranse.
00 Posibilitatea de a realiza evaludri periodice pe bazal
obiectivelor stabilite prin planurile nationale.
O Resurse financiare pentru crearea unor materiale atractive.
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

O Personal didactic calificat si superior
calificat pentru toate posturile din scoald

0 Numar mare de cadre didactice cu grade

si

in problemele

O Repartitie neuniformd a initiativei

implicdrii  personalului

unitétii de invitamant

didactice. [0 Cadre didactice insuficient formate pentru

00 Personal cu nivel de calificare ridicat si a lucra diferentiat copiii cu cerinte
interes pentru perfectionare si dezvoltare educationale speciale
profesionald, incluzand un numér important | 0 Absenta descentralizarii, care s permita
de cadre-resursa managerului gcolii sa dezvolte politici
Perfectionarea continua a cadrelor didactice proprii de personal

OPORTUNITATI AMENINTARI

[0 Parteneriate cu institutii si universitati pe | [ Limitarea recunoasterii sociale a cadrelor
linia formirii profesionale didactice

0 Organizarea unor cursuri de formare si de | [0 Lipsa de atractivitate a carierei didactice
perfectionare

0 Schimburi de experienta cu alte scoli
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RESURSE FINANCIARE SI BAZA MATERIALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

0 Clase dotate cu mobilier scolar in stare buni si
adaptat particularitatilor de varsti ale elevilor.

[J Dotarea cu calculatoare conectate la Internet.

Rampe de acces si toalete accesibile persoanelor
cu h%ndicap locomotor.
Baza materiala foarte buni,

1 Alocarea de la bugetul local a unor sume
O
necesare pentru intrefinerea, repararea si dezvoltarea

U Insuficienta pregatire a cadrelor
pentru accesarea fondurilor

nerambursabile.

O Lipsa de experienta in realizarea
si implementarea de proiecte cu
fonduri atrase de la bugetul de stat,
respectiv din fondurile structurale.

Scaderea interesului general si al

baz% materiale; sponsorilor, in special, pentru a
Scoala asigura sigurant fizica si protectie susfine activita{i de educatie.

: : ; 0

elevilor si existd camere de supraveghere atdt in

interior, cat si in exterior..
O
)

OPORTUNITATI AMENINTARI

[0 Posibilitatea atragerii de fonduri de la bugetul de
stat/comunitatea europeand pe bazi de proiecte.
Existenta legislatiei care cere ocuparea posturilor
prin concurs.

O Posibilitatea accesarii de fonduri europene de
catre personalul didactic, prin proiecte cu
finantare externa.

[0 Laptopuri personale.

00 Legislatia sponsorizarii nu acorda
agentilor  economici  suficient3
libertate pentru sprijin financiar
acordat scolilor.

Modificéri frecvente ale legislatiei.
Situatia economicd precara a

multor familii din comunitate.
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RELATIA CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

0

0

Relatii bune cu autorititile locale.

Receptivitatea partenerilor educationali

(familie, comunitate) la proiecte si
programe socio-educationale.
Parteneriate cu scoli din invatimantul de
masa §i cu universitafi de stat.
Parteneriate educationale, de sponsorizare
$i promovare comunitard cu reprezentantii

locali, nationali.

[J Dezinteres al unor parinti pentru
proprii copii.

[0 Parinti plecati in strainatate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

a

Posibilitatea promovérii in mass-media a
activitatilor scolii.

Includerea in calendarul scolii a unor

evenimente cu impact direct asupra
comunitétii.

Colaborarea cu ONG-uri.

Sprijin  in realizarea de programe

educationale in parteneriat cu institutiile
locale

Interesul multor parinti pentru educatia
oferita de scoala propriilor copii
Posibilitatea de a participa la proiectele

europene.

0 Incapacitatea unor parinti de a-si|
asuma educatia propriilor copii si
transferarea exclusiva a

responsabilitdtii asupra scolii.

institutii

0 Formalismul unor

partenere  in realizarea unor

manifestiri comune.

(0 Scaderea sanselor scolii de a fi
eligibila in diverse proiecte, ca

urmare a lipsei fondurilor.
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I. STRATEGIA DEZVOLTARII INSTITUTIONALE
iN PERIOADA 2025-2030

I1.1. VIZIUNE

Avand ca fundament traditii, principii i 0 experienta deja dovedita, vom deveni o unitate
de invatamant preuniversitar unitard si puternica, iar scoala va polariza viata culturald a

localitatii.

I1.2. MISTUNEA SCOLII

Scoala noastra va a avea ugsile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie (copii,
tineri si adulti) pentru a asigura apropierea intre oameni, cunoasterea si acceptarea reciproca in
vederea unei convietuiri armonioase.

Avénd in vedere mediul social defavorizant din care scoala noastra isi recruteazi o parte
a elevilor, ne propunem sa formam deprinderea de a transforma cunoasterea in culturi si sa

asigurdm fiecdrui elev sanse egale in procesul de pregitire pentru piata muncii.

IL3. TINTE STRATEGICE

[ 1. Dezvoltarea la elevi a competentelor cheie, in special sociale si de comunicare in
societatea moderni.
Acest scop este determinat de apartenenta Romaniei la UE, de cerintele comunitatii
de utiliza limbile de circulatie internationala, precum si a competentelor
informatice.
[1 2. Sprijinirea elevilor mai putin motivati si mai putin sprijiniti de familii in vederea

amelioririi rezultatelor scolare.
40
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Tinta este impusa de rezultate slabe ale unor elevi cu probleme familiale. Se
urmareste egalizarea sanselor si evitarea acumularii de absente nemotivate.
0 3. Optimizarea mediului scolar prin asigurarea de conditii moderne si functionale si
a unui climat de siguranta fizica si psihica in scoala.
Desi spatiile sunt generoase, ele trebuie imbunatatite si transformate intr-un ,,mediu
scolar prietenos”. Tinta este ceruta si de aparitia unor ..elevi problema”, precum si
de influenta negativa a ,.persoanelor negative”.
[0 4. Dezvoltarea unui parteneriat privilegiat cu institutii din comunitatea locala cat si
in dimensiune europeana.
Deschiderea scolii catre comunitatea locala, regionala si internationala este un
deziderat mai vechi care incepe sa se contureze tot mai mult. Parteneriatul cu

familia i comunitatea locala trebuie continuat si imbunatatit.

MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR STRATEGICE
= tintele stabilite respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

* sunt adaptate contextului actual de dezvoltare a educatiei, inclusiv educatia in mediul
digital;

* vin in sprijinul elevilor cu cerinte educationale speciale si a parintilor acestora, prin
diversiificarea strategiilor de interventie, in limita planurilor cadru:

* sunt realizabile cu resursele existente i previzibile;

* folosesc mai eficient resursele disponibile ale organizatiei:

* conduc la cresterea calitatii educatiei in scoald;

* conduc la formarea unui spirit de echipa. in vederea realizérii obiectivelor propuse;

* contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului Scoli Gimnaziale Ghimbav.

41
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Scoala Gimnaziald Lapusata

Proiect de dezvoltare institutionali

11.6. MONITORIZAREA SI1 EVALUAREA PDI

Implementarea strategiei de dezvoltare va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Se va urmari sistematic:
+ Corespondenta intre ceea ce s-a facut i ceea ce s-a planificat.

+ Realizarea de actiuni corective, in cazul nerespectdrii termenelor sau neindeplinirii
unor indicatori de calitate.
Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriala §i echipa de realizare
(actualizare) prin:

< Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare.

#+ Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de administraie,
al Consiliului profesoral, al tuturor comisiilor.

% Prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului profesoral, Consiliului de
administratie.

% Revizuire periodica si corectii.

Activitatile de monitorizare §i evaluare vor consta in: realizarea procedurilor de
monitorizare a fintelor. discutii cu cadrele didactice si parintii asupra schimbarilor care au avut
loc in procesul educational-terapeutic. monitorizarea periodici a implementdrii actiunilor
individuale, comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatele obfinute, interpretarea
datelor privind nivelul de atingere a {intelor, stabilirea impactului asupra comunitatii.

Evaluarea finala va consta in parcurgerea catorva modalititi de evaluare:

1. Rapoarte de autoevaluare, in baza unui formular tip la nivel individual si la nivelul
catedrei.

2. Fisa de evaluare
3. Raportul Comisiei pentru evaluarea §i asigurarea calitaii (CEAC)

4. Raportul general privind starea si calitatea invatimantului in fiecare an scolar.
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